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)مصوب بورس و اوراق بهادار  ثبت شده نزد سازمان یها شرکت اطلاعات یافشا ییدستورالعمل اجرا 7در اجرای مفاد ماده 

هیات مدیره سازمان بورس و اوراق  60/31/6011و  73/30/6011 ،77/31/6031، 31/30/6033مورخ  های هیو اصلاح 30/30/6031

گزارش تفسیری مدیریت « در سامانه کدال 011101به شماره پیگیری  71/31/6011مورخ  71031/677ابلاغیه شماره » بهادار(، 

 به شرح پیوست تقدیم میگردد.  03/67/6011منتهی به 

    ماه تیر درگزارش تفسیری مدیریت شرکت پارس خودرو )سهامی عام( طبق ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه شده و 

 به تائید هیات مدیره رسیده است . 6033 سال

 

 هیات مدیرهاعضاء 
 نام نماینده

 اشخاص حقوقی
 سمت

 

 امضاء

  تولید اتومبیل )سایپا(شرکت ایرانی 
 سهامی عام()

 یرضا مصدق یعل
رئیس و عضو غیرموظف 

 هیات مدیره

 

 شرکت مهندسی و مشاور سازه گستر سایپا  
 )سهامی خاص(

 مصطفی مدبر
و  نائب رئیس ،مدیرعامل 
 هیات مدیرهعضو موظف 

 

 شرکت گروه سرمایه گذاری سایپا  
 )سهامی عام(

 هیات مدیرهموظف  عضو فرزاد غزائی

 

 شرکت سرمایه گذاری و توسعه صنعتی نیوان ابتکار
 )سهامی عام(

 عضو موظف هیات مدیره امید تشت زر
 
 

 

  مرکز تحقیقات و نوآوری صنایع خودرو سایپا
 )سهامی خاص(

 حسن احدزاده
عضو غیرموظف هیات 

 مدیره
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   شرکت :کلیاتی در مورد 
 

با نام شرکت جیپ تاسیس و فعالیت آن با فروش خودروی جیپ ویلیز و قطعات یدکی آن آغاز  6000شرکت پارس خودرو در سال 
( تولید و مونتاژ انواع اتومبیلهای جیپ آغاز و محل کنونی شرکتبا احداث کارخانه ای واقع در جاده مخصوص کرج ) 6003گردید. در سال 

اضافه  به آنلت و کادیلاک شورو ،ع محصولات سواری لوکس مانند بیوکشاهین و انوا ، آریا ،در ادامه تولید خودروهای وانت سیمرغ 
 گردید.

در  ابتدا به موتور جک و سپس به جنرال موتورز ایران تغییر یافت. 6007در سال  با تغییر در نوع همکاری و شرکای تجاری نام شرکت
 نام شرکت به خودروسازی 01بعد از انقلاب اسلامی در سال  تولید محصولات لوکس سواری همانند شورولت ایران آغاز شد.6000سال 

 6011خودروهای نیسان پاترول و در سال و با همکاری شرکت نیسان تولید  6010در سال  ایران و سپس پارس خودرو تغییر داده شد.
 کمابیش ادامه یافت . 6073تولید جیپ صحرا انجام شد و تا سال 

این شرکت قرار  مالکیتتحت  ، به شرکت سایپا شرکت توسط سازمان تامین اجتماعی % از سهام06با فروش  73در اسفند ماه سال 
تولید خودرو  6071د. در ادامه در سال وکت سایپا به پارس خودرو منتقل ششر 0در همان سال مقرر گردید تولید محصول رنو  گرفت .

در بازار خودروهای لوکس با همکاری شرکت نیسان اقدام به مونتاژ مجدد با هدف نفوذ  33در سال  پراید بصورت اجرتی آغاز گردید .
 ای دو دیفرانسیل نیز به سبد محصولات اضافه گردید.خودروی ماکسیما نمود و در ادامه تولید خودروی پیکاپ و رونیز بعنوان خودروه

پس از قرارداد مشترک همکاری ایران با رنو فرانسه در قالب تاسیس یک شرکت مشترک )رنوپارس( ، شرکت پارس خودرو  37در سال 
تولید محصولات رنو ) بدنه و عملیات احداث سالن  30در سال  .نتخاب گردید ابه عنوان اصلی ترین پایگاه تولید محصولات خانواده رنو 

همزمان پروژه عظیم احداث سالن  به بهره برداری رسید. 30متر مربع در دوطبقه شروع و در سال  70333مونتاژ( در مساحتی بالغ بر 
، به اجراء در آمد. اولین  ایجاد شدهرنگ متمرکز شرکت به منظور افزایش ظرفیت سالن رنگ جهت پاسخگویی به ظرفیت تولید جدید 

تولید و فروش خودرو مگان در ترکیب  37اقبال خوبی مواجه شد. در سال  بامی باشد که  13محصول تولیدی رنو در پارس خودرو تندر 
و تا  خودرو تیانا در خط تولید شرکت قرار گرفت 6031در سال ادامه یافت.  10محصولات پارس خودرو قرار گرفت که تولید آن تا سال 

زمان تولیدش بهترین خودرو کیفی تولیدی در ایران بود. در همین سال خودروهای قشقایی ، رونیز و مورانو که در زمره محصولات      
 10محصول ساندرو و در سال  10تندر و به دنبال آن در سال محصول پارس  16در سال دو دیفرانسیل بودند را نیز روانه بازار نمود. 

 و استپ وی در سبد محصولات تولیدی شرکت قرار گرفت.محصول ساندر

خطوط  (در کشور چین آلمان BMW) همکار و شریک تجاری  پس از انعقاد قرارداد همکاری با شرکت برلیانس 10همچنین در سال 

نیز تولید  11) هاچ بک( راه اندازی گردید. پس از آن در ابتدای سال  073) سدان( و  H003تولید محصولات برلیانس در دومدل 

تولید مدل کراس برلیانس به سبد محصولات شرکت اضافه  11) هاچ بک( و در نیمه دوم سال  H773) سدان( و  H703های مدل
آن تجهیزات خط تولید بدنه و مونتاژ و به ادامه و پس از  11آغاز و تا دی ماه  10. تولید خودرو وانت دو کابین ریچ نیز از سال گردید

  .ت کارمزدی برای شرکت پارس خودرو تولید نمایدکه بصورطور کلی عملیات تولیدآن به شرکت زامیاد منتقل 

شرکت پارس خودرو جهت تامین قطعات با مشکل صنعت خودرو و از جمله  ، ها تحریمدور جدید و شروع  79با آغاز سال 

بمنظور انطباق با شرایط .گردید تعهدات این رو با کاهش تولید روزانه منجر به عقب افتادن تحویل بموقع  از مواجه شدند

جدید و مقابله با اثر تحریمها و شرایط پیش آمده در محیط کسب و کار ، با استفاده از ظرفیتهای موجود و بکارگیری آنها 

 به تولید انبوه رسید . 77در سال ت آغاز و در شرکآر  در گام نخست تولید محصول کوئیک 79در سال 

 فصل اول : ماهیت کسب و کار
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 :بازارهای اصلی و جایگاه شرکت درآن 
 

مزیت رقابتی شرکت خوشنام بودن از لحاظ کیفیت بوده و در همین راستا نیز کسب گواهینامه  باشد . داخل کشور میبازار اصلی شرکت 

های معتبر و تائیدیه های لازم از سازمانهای مربوطه انجام گردیده است . همچنین حفظ عنوان پیشرو در کیفیت همواره از جمله موارد 

 مدنظر شرکت میباشد.

 : قوانین و مقررات موثر بر شرکت 

باشند که  طیف وسیعی از انواع مشتریان با شرکت در ارتباط می، سازمانها ، ارگانها ، بانکها و تعدد ذینفعان  ،نوع فعالیت شرکت به دلیل 

 موجب گردیده قوانین و مقررات متفاوتی بر فعالیت شرکت تاثیر گذار باشد که به اختصار در جدول ذیل می آید .

 ارزش افزودهقانون مالیات بر  قانون مدنی

 قانون حمایت از مصرف کنندگان خودرو و آئین نامه اجرائی آن قانون تجارت و قوانین مرتبط با آن نظیر قانون ثبت شرکتها و . . .

 قانون مالیات های مستقیم قانون مجازات اسلامی

 بسته های نظارتی بانک مرکزی قانون آئین دادرسی مدنی

 مصوبات شورای سیاست گذاری خودرو قانون آئین دادرسی کیفری

 مصوبات شورای رقابت و سازمان حمایت از مصرف کنندگان قانون مسئولیت مدنی

 قانون بودجه سالانه و برنامه پنجم توسعه قانون کار

 قوانین و دستورالعملهای بازار بورس و اوراق بهادار قانون تامین اجتماعی

 محیط زیستمقررات و آئین نامه های  قانون ثبت

 قانون و آئین نامه ارتقاء کیفیت خودرو و قطعات آن قانون تعزیرات حکومتی

 قانون حمایت از مصرف کنندگان و تولیدکنندگان و آئین نامه اجرائی آن قانون دیوان عدالت اداری

 ها و مراکز نظارتی و انتظامیبخشنامه ها ، الزامات و مقررات ابلاغی از مراجع بالادستی و سازمان ها و نهادها و ارگان 

 سایر مقررات مرتبط با خودرو قانون اساسی 44سیاست های کلی اصل 

 

  ریسک های حاکم بر آنمحیط کسب و کار صنعتی و : 

  .صنعت خودرو از صنایع مهمی است که میتوان بعنوان یکی از نمادهای کشورهای پیشرفته و نمایش صنعتی بودن جوامع بدان نگریست

در حال حاضر سرعت رشد و رقابت چه در داخل و چه در خارج از کشور در این صنعت به شدت در حال انجام است. بهره گیری از 

بکارگیری تنوع بیشتر و  های جدید و همچنین گذر از نسلهای متفاوت تولیدی از مشخصه های بارز این تغییرات می باشد. تکنولوژی

بطور مثال استفاده از هوش مصنوعی خودروهای  .ودروسازان می باشدـیکی از برنامه های اصلی خدانش روز در خودروهای آینده 

فرآیند  کاهش مصرف انرژی از جمله این موارد است. و، اهمیت ویژه به محیط زیست و آلودگی هوا م ایمنی اومدخودران ، افزایش 

        می باشد صورت  ل ، عضو هیات مدیره و معاونین و مدیران مربوطهمدیریت ریسک از طریق کمیته کسب و کار که متشکل از مدیر عام

 نقدینگی  ،می گیرد. این کمیته بصورت هفتگی و مستمر تشکیل گردیده و ابعاد عملیاتی شرکت شامل وضعیت تولید ، فروش ، پروژه ها 
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تصمیمات و اقدامات مقتضی انجام میشود. تصمیمات این کمیته به و همچنین وضعیت بازار و رقبا مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته و 

 واحدهای شرکت جهت اجرا و یا از طریق سایر کمیته های شرکت اجرایی میشود.

 های مالی : ریسک 

 2) با توجه به ماهیت تولیدات شرکت که تامین بخش عمده ای از آن می بایست بصورت نقدی انجام شود و بطور کلی  : نقدینگی
 همیت ویژه ای برخوردار است .اتامین منابع مالی مناسب از ره سرمایه درگردش آنها نسبتاً کوتاه می باشد ، دو

قالب تسهیلات عمدتاً دراز تسهیلات بانکی ، امکان استفاده بیشتر 10در سال  606پس از خروج شرکت از شمولیت ماده  : ارزیابی
البته شرایط تخصیص  مناسب از این فرصت استفاده نمود . فراهم شد و شرکت به میزانگردش تولید و تامین سرمایه درخرید دین 

ریسک نقدینگی شرکت را افزایش دهد که این  ناشی از تاثیرمحدودیتهای ارزی و بین المللی می تواندهای خارجی ارز و انجام خرید
سرمایه در یاز به میزان ن، و تغییر در شرایط گشایش اعتباربدلیل افزایش نرخ ارز  11سال در  و به دنبال آن 13و 17سالهای مهم در 
 .تا چندین برابر افزایش داده است گردش را

 1) کاهش قدرت خرید مشتریان ناشی از افزایش نرخ ارز و تورم و متعاقب آن افزایش قیمتبصورت کلی  : و نرخ ارز ارزش پول 
 می تواند بر تقاضای بازار و حجم فروش تاثیر گذار باشد. خودرو  کالا و خدمات از جمله

با متوقف شدن  17متاثر از نرخ ارز می باشد، به طوری که در نیمه اول سال  شرکت محصولاتبهای تمام شده بطور کلی  : ارزیابی
ارز مبادله ای عملا خودرو در نظام ارزی جدید در گروه کالایی دو و مشمول ارز نیمایی قرار گرفت که بدین ترتیب بخش  تخصیص

 وارداتی محصولات با افزایش بیش از دو برابری مواجه شد .  

 0 )ده های بانکی و افزایش ها ناشی از افزایش نرخ سپر افزایش نرخ سود مشارکت پیش فروش : نرخ تسهیلات و سپرده های بانکی
 می تواند منجر به افزایش هزینه های مالی شرکت شود. هزینه های بهره بانکی ناشی از افزایش نرخ تسهیلات

 های قانونی : ریسک 

 4 )اعمال محدودیتها در عملیات شرکت ناشی از تغییر قوانین مرتبط با کسب  :محیطی  ایمنی و زیست و استانداردهای  تغییر قوانین
 می تواند بر فرآیند تولید و فروش تاثیر جدی بگذارد.  و یا تغییر در استانداردهای ایمنی و زیست محیطی  و کار خودروسازی

عملیات و محصولات خود با قوانین و مقررات را های لازم به منظور تطبیق  در این رابطه شرکت اقدامات و برنامه ریزیارزیابی:
 . دهد انجام می

 های محیطی و عملیاتی : ریسک 

 5 )اعمال محدودیت در انتخاب محصول و شرکای تجاری و تحمیل هزینه های ناخواسته و پیش بینی نشده به واسطه  : تحریم
به عنوان اصلی ترین عامل منجر به کاهش شدید  10 الی 16در سنوات گذشته یعنی طی سالهای  های اعمالی در تحریم محدودیت

 شروع گردید.آمریکا از توافق برجام مجددا با خروج یکجانبه و غیر قانونی  17ابتدای سال این مورد در  .تولیدات شرکت شده بود
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 :سیاست کلان دولت طی سنوات اخیر رفع محدودیتها و تحریم های بین المللی و مناسب شدن فضای کسب و کار داخلی بوده  ارزیابی
 10بر وضعیت تولید و مالی ، شرکت پارس خودرو از سال  10الی  16نامساعد تحریم های بین المللی طی سالهای . با توجه به تاثیر است 

پس از اقداماتی که انجام داده بود توانست توسعه شرکای خارجی را از طریق تولید محصولات برلیانس که از کیفیت و تنوع خوبی نیز 
 مجددا با خروج یکجانبه و غیر قانونی آمریکا از توافق بین المللی برجام مجدداً 17در ابتدای سال  ولیکن .دعملی سازبرخوردار می باشند 

 و مشمول تحریم گردید .صنعت خودر
 

 6)  دستخوش همانند سایر بازارها  می تواند بازار خودرو را و تاثیر آن بر تولید و فروش شرکت اقتصادی رکود:بازار ریسک

 تغییرات نماید.
 . این مورد بستگی به وضعیت اقتصادی کشور و علی الخصوص حوزه های تاثیر گذار بر صنعت خودرو و بازار خودرو دارد ارزیابی:

 

 7  )تک محصولی( و یا یک بازه  چنانچه منجر به تمرکز و تراکم در یک محصول در کسب و کار تراکم :تراکم در کسب و کار و محصولات(
 قیمتی فشرده ) سگمنت قیمتی محدود(گردد می تواند برای کسب و کار یک شرکت پر خطر باشد . 

شرکت پارس  (تحریمییت شرکت در شرایط عادی کسب و کار )شرایط غیردر صورت فعالو  ، با توجه به ظرفیت های بالقوه شرکت : ارزیابی
  خودرو از تنوع مطلوبی در تولید برخوردار است.

 8 ) خارجی صورت میپذیرد.بر تهدیدهای شناسائی شده داخلی وبراو برنامه های کاربردی سازمان در ها حفاظت داده :امنیت اطلاعات 

 1 ) شرکت همواره در دستور کار شرکت قرار دارد.های اصلی  جذب، توسعه و نگهداشت کارکنان کلیدی سازمان به عنوان سرمایه :کارکنان  

 23) شرکت تولیدی محصولات، ، برند و تنوع ، کیفیت قیمت به باتوجه کنونی درشرایط  : مشابه و جایگزین( محصولات به مشتریان رقبا ) اقبال 
 از اقبال خوبی در بازار برخوردارند.  مختلف های درکلاس

 

 : روشهای توزیع شرکت 

نماینده ارائه دهنده  073نمایندگی می باشد که از این تعداد   766گروه سایپا دارای شبکه گسترده فروش و خدمات پس از فروش شامل 

 . صورت میگیردفروش گروه خودروسازی سایپا  و بصورت متمرکز در قالب ساختار و عملیاتبوده خدمات به محصولات شرکت پارس خودرو 

  برصنعت و محیط بیرونی شرکت :عوامل تاثیر گذار 

 عوامل تاثیر گذار را می توان در دو گروه طبقه بندی نمود.

 :عواملی که بربازار فروش شرکت اثر میگذاردالف( 

و مالیات بر  ، تکنولوژی و نیازهای مشتریانشرایط سیاسی شامل قدرت خرید مشتریان، واردات خودرو، مقررات و قوانین قیمت گذاری
 ارزش افزوده

 محصولات اثر می گذارند: تولیدفرآیند تامین و عواملی که بر هزینه ها وب( 

، نرخ ، تحریم هانرخ ارز ، تعرفه ها و حقوق ورودی ، تغییرات تعرفه های حقوق ورودی و مرتبط با حمایت از ساخت داخل نوسانات شامل
 بع آن ـودرو و به تـنعت خـواملی که تاثیر بسزایی بر صـیکی از مهمترین و عمده ترین ع .دستمزدقوق و ـزایش قانونی حـود بانکی ، افـس
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شرکت پارس خودرو دارد تحریمها می باشد. این عامل طی چند سال گذشته تا قبل از شروع بر جام از مهمترین عوامل زیاندهی شرکت 

با  ا شرکاء خارجیخروج یکجانبه آمریکا از این توافق بین المللی همکاری ب ولیکن بابود ، مرتفع گردیده بوده که با شروع برجام تاحدودی 

 17را از اوایل مرداد ماه سال  در این رابطه لازم به ذکر است شرکت رنو فعالیت همکاری خود ه است .شدمواجه  محدودیت های جدی

بانکی و قطع ارتباط بانکی کشور چین با صنعت خودرو ایران با متوقف نموده است . و همکاری با شرکت برلیانس نیز بدلیل تحریم 

  محدودیتهای جدی مواجه شده است.

 اعضاء هیات مدیره ( اطلاعات مدیران شرکت (  : 

 حقوقی هیات مدیره نام عضو ردیف
نام نماینده عضو 

 حقوقی
 مدرک تحصیلی سمت کد ملی

تاریخ 

 عضویت

ایرانی تولید اتومبیل  شرکت 2

 )سهامی عام()سایپا( 
 1891889111 علی رضا مصدقی

رئیس و عضو غیر موظف 

 هیات مدیره

فوق لیسانس 

 اجرایی مدیریت
14/89/1311 

شرکت مهندسی و مشاور سازه  1

 )سهامی خاص(گستر سایپا 
 1498118441 مصطفی مدبر

مدیرعامل ، نائب رئیس 

 و عضو موظف هیات مدیره

فوق لیسانس علوم 

 سیاسی
14/89/1311 

0 

گروه سرمایه گذاری  شرکت

 )سهامی عام(سایپا 
 عضو موظف هیات مدیره 8813811941 فرزاد غزائی

 لیسانس مهندسی

 مکانیک
81/18/1311 

4 
شرکت سرمایه گذاری و توسعه 

 )سهامی عام(صنعتی نیوان ابتکار 
 موظف هیات مدیره عضو 8891131139 امید تشت زر

فوق لیسانس 

 تکنولوژی مدیریت
13/11/1311 

5 

مرکز تحقیقات و نوآوری صنایع 

 ()سهامی خاصخودرو سایپا 
 3893394813 حسن احدزاده

عضو غیرموظف هیات 

 مدیره

فوق لیسانس 

 مدیریت اجرایی
31/83/1488 

 

 حقوق و مزایای هیات مدیره : 

با  6011برای سال مالی  71/30/6011مورخ  سالیانهعمومی عادی  مجمع صورتجلسه اساس بر مدیره هیئت موظف غیر اعضاء حضور حق
ریال ناخالص در ازاء حداقل  60،303،333ماهیانه مبلغ  6007لایحه قانونی اصلاح قسمتی از قانون تجارت مصوب اسفند  600رعایت مفاد ماده 

        ات مدیره تعیین گردید. همچنیندر ماه و حق الزحمه اعضای کمیته حسابرسی برابر حق حضور در جلسات اعضاء غیر موظف هی حضور دوجلسه
لحاظ  ل )سایپا( به عنوان سهامدار عمدهشرکت ایرانی تولید اتومبی های نامه آیین و ها سیاست اساس رب حق الزحمه اعضاء موظف هیئت مدیره 

 .  می گردد 

  : سهامداران عمده شرکت 

 ذیل می باشد : به شرح جدول  06/30/6033در تاریخ و  6011در پایان سال  شرکت  عمده انسهامدارلیست 

 نام سهامدار ردیف
03/21/2011 02/30/2433 

 درصد سهام تعداد سهام درصد سهام تعداد سهام

 %41311 49318931893111 %41311 1343131193811 شرکت ایرانی تولید اتومبیل )سایپا( 1

 %31393 39384831413889 %31393 9311831383188 شرکت سرمایه گذاری و توسعه صنعتی نیوان ابتکار 1

 %1331 9311139833111 %1331 1311439193919 شرکت سرمایه گذاری گروه صنعتی رنا 3

 %11333 14311838493194 %11333 4384134443948 سایر 4

 %233 220756871827477 %233 11771371717333 جمع کل
 

 



 

 42از9صفحه  

 

 

 شرکت پارس خودرو )سهامی عام(

 گزارش تفسیری مدیریت

 2011اسفند ماه  03سال مالی منتهی به 
 

WWW.PARSKHODROSAHAM.COM 

 
 

 

 
 
 

  : مقاصد استراتژیک 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  های مدیریت برای دستیابی به آن اهداف اهداف مدیریت و راهبرد:  دومفصل 

 

افزایش رضایمندی سهامداران )دستیابی به سودآوری پایدار با افزایش سطح فروش ، 

 سهم محصولات پارس خودرو و مدیریت هزینه ها (

محصولات و افزایش رضایمندی مشتریان )افزایش سطح رضایتمندی مشتریان از کیفیت 

 خدمات فروش و پس از فروش (

 افزایش رضایمندی تامین کنندگان )کاهش زمان تسویه دیون (

افزایش رضایمندی جامعه )کاهش پیامدهای محصولات و عملیات بر بهداشت ، ایمنی و 

 محیط زیست (

 شغلی و محیطی (افزایش رضایمندی کارکنان )ارتقا سطح رضایتمندی کارکنان از عوامل 
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  : استراتژی های رشد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  : نقشه استراتژی 

 
 
 

 

سهم بازار با تقویت و یکپارچه سازی فعالیت های بازاریابی و افزایش تیراژ تولید )رسوخ در بازار(افزایش   

 عرضه محصولات به بازارهای هدف صادراتی )توسعه بازار(

مصارف مالی و بکارگیری موثر دارایی ها )بهره وری(بهبود ساختار هزینه ها از طریق مدیریت بهینه منابع و   

توسعه محصول با برند پارس خودرو، تولید محصولات گروه سایپا و خودروسازان چینی با تاکید بر بهبود 

 کیفیت محصولات ، ارتقا مشخصات و تقویت رقابت پذیری آن ها  )توسعه محصولات (
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تا قبل از شروع دور جدید تحریمها ، استراتژی شرکت توسعه تنوع محصولات با شرکاء خارجی بود و لیکن با توجه به شرایط پیش آمده 

 امکان همکاری با شرکاء خارجی متوقف و یا با محدودیتهایی جدی و فراوان مواجه گردیده است لذا در شرایط فعلی هدف مدیریت تولید 

در این راستا برای تعریف  )کارمزدی( می باشد و مضافاً یمحصولات داخلیک آر با آپشن های مختلف و همچنین خودرو کوئحداکثری 

ب نبدیهی است پس از نهایی شدن جوا .های کارشناسان در حال انجام می باشد بررسی یک محصول جدید داخلی با برند پارس خودرو 

  مراتب اعلام خواهد گردید.

افزایش سرمایه  ، برنامه بمنظور اصلاح ساختار سرمایه 71/30/6011ومی عادی سالیانه شرکت پارس خودرو مورخ پیرو مصوبه مجمع عم

قانون حداکثر استفاده از توان  60مفاد ماده  یاجرا یدر راستا یدر سال جار.  قرار گرفتدر دستور از محل تجدید ارزیابی دارایی ها 

و بمنظور اصلاح ساختار  یاسلام یمجلس شورا 6013 یبهشتارد 60مصوب  یرانیا یاز کالاها یتکشور و حما یو خدمات یدیتول

سازمان بورس و اوراق بهادار  ، 77/67/6011مورخ  737000/110-700و مجوز شماره  یرهمد یئته 613به استناد مصوبه شماره  یهسرما

 7777737771شرکت از مبلغ  یهبرگزار و سرما 71/36/6033  یخفوق العاده صاحبان سهام شرکت پارس خودرو در تار یمجمع عموم

 یابیارز یدتجد ددرصد( از محل مازا 033معادل  - یالر یلیونم 1373037337)مبلغ  یالر یلیونم 66070137736به مبلغ  یالر یلیونم

 67/30/6033در تاریخ و در نهایت  افتی یشنامشهود(  افزا یها ییو دارا یزاتآلات و تجه ین، ساختمان، ماش ینها )طبقات زم ییدارا

 و مستندات مربوطه در سامانه کدال افشا گردید .  ثبتدر اداره ثبت شرکتها 
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 : نیروی انسانی (2

رگهای سازمان است، لذا می توان گفت بدون شک از مهمترین منابع هرسازمان منابع انسانی آن میباشد که به مثابه جریان خون در 
و  شایسته سالاری میزان خدمت رسانی سایر منابع به کیفیت منابع انسانی بستگی دارد . این مهم در شرکت پارس خودرو با رویکرد

جذب ، شرکت پارس خودرو  در لذا . و در جهت ارتقاء کیفیت آنها همواره به آموزش پرداخته میشود دنبال می شودتخصصی محور 
  . ت را از مزایای رقابتی خود میداندبوده بطوریکه منابع انسانی شرک استراتژی سازماننگهداری ، آموزش  و همراهی کارکنان ، 

ارزشهای منابع انسانی عبارتند از حفظ کرامت انسانی ، ایجاد امنیت شغلی ، مشتری مداری ، حفظ سلامت جسمانی و روانی کارکنان ، 
رضایت و وفاداری پرسنل از مبانی ریسک در این خصوص بوده که کنترل و و ایجاد ارزشهای برابر و خلاقیت و نوآوری .برقراری عدالت 
 مدیریت میگردد.

 

 دارایی های سرمایه ای و تکنولوژی :  (1

بهینه ، نگهداری ، بیمه از دیگر منابع مهم شرکت است که استفاده . . .  تکنولوژی روز، سالنهای تولید رباتیک ، سالن رنگ پیشرفته و
یا بروزآوری آن همواره در دستور کار شرکت میباشد، کیفیت تولید اعم از مونتاژ و رنگ در مقایسه با  مکفی ، بهره برداری از ظرفیتها و

 سایر رقبای داخلی گواهی بر این موضوع می باشد.

 : شرکا و برند (0

و مشتریان وفادار، سرمایه فکری ، فروش وسیع در سطح کشور ، برند  ازشرکاء و شبکه تامین شرکت ، شبکه فروش و خدمات پس 

 د.نشو محسوب می ها  از منابع مهم شرکت  . . .تنوع و کیفیت محصول و

همکاری تجاری توسط  ها  به همراه خواهند داشت . با شروع دور جدید تحریم هامنابع یاد شده منفعت مالی وغیر مالی برای شرکت
 متوقف و یا با محدودیت های جدی مواجه گردید.شرکاء خارجی 

 سرمایه در گردش و نقدینگی : (4

و نسبت  های نقدینگی و روند آنها و همچنین میزان حجم فعالیت در کنار روند هزینه های مالی جدول زیر ارقام مقایسه ای شاخصدر
 آورده شده است.هزینه های مالی به فروش 

 

 %افزایش )کاهش( 11/21/18 03/21/11 رحــــــش

 %(398) (1131813834) (1134143441) سرمایه در گردش

 %(39) 8383 8313 نسبت جاری

 %(11) 8391 8331 نسبت آنی

 %189 1831993149 4134813118 فروش

 %31 931813431 838343999 هزینه مالی

 %(99) %19 %11 نسبت هزینه مالی به فروش
 

 

 

 

 معاملات با اشخاص وابسته :

       03/67/11به منتهی  حسابرسی شده مالی صورتهای 01 یادداشتح مندرج در آخرین وضعیت معاملات با اشخاص وابسته به شر

 می باشد .

 فصل سوم : مهمترین منابع شرکت و روابط
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 عملکرد : 

ناشی از توسعه محصول و ارائه شرایط فروش گسترده تر بمنظور بسط رشد مطلوب فروش را می توان  در کنار کیفیت محصولات ،

 11و  10در سالهای های شرکت جهت نیل به اهداف خود  طیف مشتریان شرکت دانست . توسعه محصول یکی از مهمترین استراتژی

 گرفته است . تحت تاثیر شرایط خاص برون سازمانی حاکم بر محیط اقتصادی قرار 17بوده که روند مذکور از سال 

  تولید  بهآغاز و آر  بمنظور انطباق با شرایط فعلی و استفاده از ظرفیتهای موجود، تولید خودرو کوئیک 11بدنبال آن در سال و  13ر سال د 

 رسیده است .انبوه 

 ارقام مقایسه ای مربوطه در جدول زیر آمده است :  
 

 به میلیون ریال مبالغ                                                                   )مدت مشابه سال قبل( جدول مقایسه ای فروش تعدادی و ریالی 

 گروه محصول
 

 تغییرات 18ماهه  21 11ماهه  21

 ریالی تعدادی ریالی تعدادی ریالی تعدادی

 (133313131) (13993) 139933391 13911 134313849 33819 گروه رنو

 131183981 13198 8113989 191 131393389 33131 گروه برلیانس

 3134893484 313111 431493811 93119 3939333339 413189 یک آرکوئ

 (8883431) (493189) 131113988 113334 131143119 443849 )حق الزحمه ای( و کوئیک ساینا و پراید   

 (13111) (3) 13111 3 8 8 ریچ

 193849 (1) 3193119 1 3933394 8 و سایر مواد و قطعات و تخفیفات

 0275127170 (227480) 2371677247 2357318 4174817213 107545 جمع کل

 دستگاه                                                                                                  مدت مشابه  باتولید  عملکردمقایسه                     

11ماهه  21 گروه محصول  درصد تغییرات 18ماهه  21 

 %(13) 13184 13198 گروه رنو

 %199 191 33114 گروه برلیانس

 %x188 133983 113191 (94)خانواده 

 Q188  113998 13119 119%آر یکئکو

 %188 8 113919 )حق الزحمه ای(کوئیک معمولی 

 %188 11 83918 )حق الزحمه ای( ساینا

 %4 2367533 2237033 جمع کل

 یون ریاللیم                                                                                             خالص    )زیان(سود                                  
 

 

11ماهه  21 شـــــــــرح  درصد تغییرات 18ماهه  21 

 %(13894) 4183333 (4838813949) خالص)زیان( سود 

 نتایج عملیات و چشم اندازها و اطلاعات آینده نگر:  چهارمفصل 
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 ساختار سرمایه شرکت :

 66070137736با سرمایه ای بمیزان  ،6033در سال  درصدی033 سرمایه افزایشانجام پس از  در حال حاضر شرکت پارس خودرو

 .خودروسازان داخلی قرار دارد  سوممیلیون ریال از نظر مبلغ سرمایه در جایگاه 

 

 11/21/18 03/21/11 رحـــش

 (8388) 8319 نسبت مالکانه
 

 

 :مهم شرکت  مالی شاخصهای

 تغییراتدرصد   11/21/2018 03/21/2011 نوع نسبت

 %(39) 8383 8313 نسبت جاری

 %(11) 8391 8331 نسبت آنی

 %(31) 1388 8393 نسبت بدهی

 %(34) 144 11 روز -دوره گردش موجودیها

 %113 (13) 3 نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام

 %438 (8388) 8319 نسبت مالکانه

 %(99) %19 %11 هزینه مالی به فروش ) درصد(
 

 

. 

 

 

 

 

 

       

 

 

 تعداد ) نفر(                                                                                                                  وضعیت تعداد کارکنان :                                   

 11/21/18 03/21/11 شــــــــرح

 119 111 کارکنان دائمی

 13983 13181 کارکنان قراردادی

 913 913 کارکنان پیمانکار

 39 31 سایر

 67501 67054 جمع
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 پرتفوی سرمایه گذاریها : 

 وضعیت سرمایه گذاریهای شرکت به شرح جدول ذیل می باشد :   

 18پایان سال وضعیت سرمایه گذاری در  03/21/11وضعیت سرمایه گذاری در پایان 

 درصد تعداد سهم شرکت نام
 بهای تمام شده

 )میلیون ریال(
 درصد تعداد سهم

 بهای تمام شده

 ) میلیون ریال (

 118 %4،43 911،491 118 %4،43 911،491 ین مشاورمهندس

 988 %188 98،888 988 %188 98،888 جیپ

 193391 %83889 831913881 193391 %83889 1339913389 فولاد مبارکه*
 

 

شرکت فولاد  33/37/6011 یخاداره ثبت شرکتها به تار یو آگه 63/63/6013فوق العاده مورخ  یبر اساس صورتجلسه مجمع عموم*
به  یالر یلیاردم 6037333شرکت از مبلغ  یه% از محل سود انباشته نمود و سرما13771 یزانبه م یهسرما یشمبارکه اصفهان اقدام به افزا

 .یافت یشال افزایر یلیاردم 7317333مبلغ 

 تاثیر تورم ، تغییرات قیمت ها و نرخ ارز بر شرکت : 

محیط کسب و کار صنعتی و ریسک "نرخ ارز به عنوان یکی از عوامل ریسک شرکت در قسمت  لازم به ذکر است فاکتورهای تورم و

 تشریح شده است . "های حاکم بر آن

 بهره وری : 

شاخص روند  . تولید سرانه می باشد ، لیدی سنجش بهره وریکیکی از شاخصهای بسیار بهره وری مجموع کارایی و اثربخشی است . 

 خوبی نسبت به سایر رقبا قرار دارد . سرانه تولید شرکت از جایگاه بسیار 

 جدول زیر ارقام مقایسه ای سرانه تولید شرکت را نشان می دهد . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 14سال  15سال  16سال  17سال  18سال  11سال  شــــــــــرح

 18 11 31 18 19 19 دستگاه -سرانه تولید
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                                            :                                                                                                         اطلاعات آینده نگر 

صورتجلسه شماره  ی، طیانسبرل CKDقطعات  یندر تام یفعل یها یتمحدود ینو همچن یرانال خروج شرکت رنو از اببه دن

 یپاگروه سا R یو محصولات آت R یکو فروش محصول کوئ یدتول یات، عملیپاشرکت سا یرهمد یئته 30/30/6011مورخ  633003/6677/66

هزار دستگاه به شرکت 733سال دهم مجموعاً  یانهزار دستگاه از سال دوم تا پا 33در سال اول و  ههزار دستگا 13 یزانسال و به م 63به مدت 

شامل  R یکمحصول کوئ یانتقال و واگذار یاست، مبان یدهمقرر گرد 61/30/6011صورتجلسه مورخ  یط ین. همچنیدگرد راپارس خودرو واگذ

ارزش، قرارداد  یینو پس از تع یرفتهصورت پذ یکارشناس رسم یابیارز یبر مبنا یو خدمات مهندس یسانس، حق لیزاتآلات و تجه ینارزش ماش

خودرو نخستین خودروساز کشور به شمار می رود که از دیرباز به تولیدکننده خودروهای با کیفیت در کشور  پارس شرکت د.مربوطه منعقد گرد

زرسی کیفیت و استاندارد شهرت دارد و در حال حاضر تمرکز ویژه ای بر تولید خودروی کوییک آر داشته و توانسته در آخرین ارزیابی شرکت با

دستگاه خودرو کوئیک آر تولید گردیده  017773تعداد  11ضمن اینکه طی سال  .ستاره کیفی را برای این خودروی اقتصادی کسب کند 0 ایران

        . داردومی سازی در شرایط سخت تحریم تولید خودروهای داخلی و ب که نشان از تمرکز شرکت جهت

ریزی شده و  نسبت به سال گذشته طرح محصول کوئیک آر دنده ای و اتومات تولید یدرصد 01بر پایه افزایش  6033های سال  برنامه 

 تعیین شده است: " ها زدایی مانع و ها پشتیبانی ،تولید"و همچنین شعار  "جهش تولید" قبل محورهای مورد تاکید آن همسو با الزامات سال

 اطمینان از عرضه با کیفیت محصولات و خدماتلب رضایت مشتریان و حصول ج 

o افزایش رضایت مشتریان از طریق ارتقای کیفیت محصولات 

o رسوخ در بازارهای هدف و افزایش تیراژ تولید محصولات 

o ها پشتیبانی از شبکه خدمات پس از فروش و جلوگیری از خواب خودرو در نمایندگی 

o  به شکایات آن هاتعمیق روابط با مشتریان و کاهش زمان رسیدگی 

 مسوسازی زنجیره تامین با اهداف تولید و تعهدات فروشه 

o گی، تأمین و تولید با تعهدات فروشنهای مدیریت نقدی افزایش هماهنگی برنامه 

o اجرای طرح تبدیل و تحویل کلیه تعهدات معوق 

o کاهش زمان ماندگاری محصولات در فرآیند تولید از طریق مدیریت اقلام کسری 

o  های تولید  وری و رفع گلوگاه  بهرهافزایش 

o های لازم برای مقابله با ریسک شیوع ویروس کرونا تداوم تولید با تعریف و اجرای کنترل 

 ها های دانش بنیان در توسعه محصولات و افزایش عمق ساخت داخل آن راکت با خودروسازها و شرکتش 

o  از جمله کوئیک  های جدید یژگیبا تجهیزات، مشخصات و وها  آننوآوری در محصولات و عرضه(RS) 

o ها و افزایش تیراژ آن افزایش سهم محصولات پارس خودرو از طریق توسعه سبد محصولات 

o بهبود کیفیت مواد و قطعات تولیدی 

o با فناوری پیچیده های مجموعههای دانش بنیان برای تولید داخلی قطعات و  استفاده از توان شرکت 

ت در معر  ریسک ها ، انتظارات ، باورها یا پیش بینی های جاری از رویدادها وعملکرد مالی است . این جملاجملات آینده نگر نشان دهنده »
 «ها و مفروضات غیر قطعی قرار دارند . بنابراین نتیجه واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.عدم قطعیت 
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 : 2433لید در سال پیش بینی برنامه تو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

هزار دستگاه در سال اول  61سال و به میزان  11گروه سایپا به مدت  Rو محصولات آتی  Rعملیات تولید و فروش محصول کوئیک 

شرکت پارس  هزار دستگاه به شرکت پارس خودرو واگذار گردید.999هزار دستگاه از سال دوم تا پایان سال دهم مجموعاً  91و 

خودرو نخستین خودروساز کشور به شمار می رود که از دیرباز به تولیدکننده خودروهای با کیفیت در کشور شهرت دارد و در حال 

دستگاه تولید و برنامه تولید  57،991تعداد  1377حاضر تمرکز ویژه ای بر تولید خودروی کوییک آر دارد . ضمن اینکه طی سال 

در دستور کار بوده که نشان از تمرکز شرکت جهت تولید خودروهای داخلی و بومی  1211محصول در سال  دستگاهی این 99،111

    .سازی در شرایط سخت تحریم دارد 

برنامه ریزی صورت گرفته   در حال اجرا بوده و طبق درشرکت پارس خودرو p71 نصب و راه اندازی خط تولید خودروضمن اینکه  

 د انبوه خواهد رسیدبه تولی 1211از سال 

 

                                

 

 

 

 1488پیش بینی برنامه تولید سال 

 (دستگاهتعداد ) مدل گروه خودرو

 کوییک
R 88،888 معمولی 

R+  9،888 اتوماتیک 

 11،198 معمولی

 S/G 1،888 ساینا

S/G  3،188 اتوماتیک 

 119،998 (MPSجمع کل برنامه تولید )                   
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 : به بعد 2433پروژه های مصوب در جریان برای سال 

 تاریخ شروع عنوان پروژه نوع پروژه
درصد 

 پیشرفت

تاریخ           

 بهره برداری

پروژه های 

توسعه پلتفرم 

و محصول 

 جدید

31/89/1481 %18 81/89/11 درشرکت پارس خودرو p18نصب و راه اندازی خط تولید خودرو  

G1 84/18/18 18%پروژه انتقال ، نصب و راه اندازی خط پرس   11/11/1488  
 18/83/1488 %18 18/89/11 لانچ محصولات خانواده  ساینا در سالن مونتاژ ساینا

 18/84/1488 %88 18/81/11 پروژه بهبود ایمنی، ارگونومی، کیفی و ظرفیت سالن بدنه کوییک

 سایر پروژه ها

 11/81/1488 %81 11/83/11 طراحی و ساخت دستگاه شارژ واسکازین خودرو

 11/88/1488 %89 11/89/11 اجرای سیستم سرمایش وگرمایش سالن بدنه کوییک

 81/81/1488 %41 81/89/11 طراحی و اجرای سلول رباتیک سیلرزنی شیشه در سالن مونتاژ پراید

 18/81/1488 %18 18/89/11 پست برق جدید سالن بدنه کوییک احداث

 31/89/1488 %11 18/81/11 پروژه بهبود فضای تولید و لجستیک پلیمری

( مجموعه قطعات بدنه CMM STANDعدد )  11طراحی و ساخت و نصب 

 کوئیک و ساینا
18/18/11 19% 18/89/1488 

 11/81/1488 8 11/83/1488 مونتاژ سایناگسترش سیستم کتینگ با رک همراه در سالن 

 81/89/1488 8 81/83/1488 ردیابی قطعات در داخل و خارج سالن پلیمری

مونتاژ و نصب پیش   دستگاه منیپلیتورهای 9طراحی، ساخت، نصب و راه اندازی 

 و ساینا مونتاژ رنو هایشیشه در سالن
18/83/1488 8 18/11/1488 

کوییک آر طراحی، ساخت و راه اندازی  منیپلیتورهای حمل داشبورد محصولات 

 و ساینا
18/83/1488 8 18/89/1488 

خرید ونصب و راه اندازی سیستم اعلام حریق هوشمند سالن رنگ قطعات 

 پلیمری
11/83/1488 8 11/11/1488 

درصد  دستگاه لیفتراک فرسوده و مستهلک با 39بازسازی و اورهال اساسی 

 درصد 18کارائی 
11/83/1488 8 11/18/1488 
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 تحلیل مدیریت موضوع

 برنامه و اهداف

 و زمانی

 برای راهبردها

 دستیابی

 ذکر اهداف به

 شده

 مدیر توسط

تا قبل از شروع دور جدید تحریمها ، استراتژی شرکت توسعه تنوع محصولات با شرکاء خارجی بود و لیکن با توجه به شرایط  -1

پیش آمده امکان همکاری با شرکاء خارجی متوقف و یا با محدودیتهایی جدی و فراوان مواجه گردیده است لذا در شرایط فعلی 

 داردوجود در حال حاضر تمرکز ویژه ای بر تولید خودروی کوییک آر  می باشد یداخلحداکثری محصولات  تولید، هدف مدیریت 

ستاره کیفی را برای این خودروی  3 در آخرین ارزیابی شرکت بازرسی کیفیت و استاندارد ایران شرکت توانسته ضمن اینکه

و مضافاً در این راستا برای تعریف یک محصول جدید داخلی با برند پارس خودرو بررسی های کارشناسان در  نمایداقتصادی کسب 

 حال انجام می باشد. بدیهی است پس از نهایی شدن جوانب مراتب اعلام خواهد گردید. 

 اختار سرمایه ، برنامهبمنظور اصلاح س 47/12/1377پیرو مصوبه مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت پارس خودرو مورخ  -4

قانون  12مفاد ماده  یاجرا یدر راستا یدر سال جارافزایش سرمایه از محل تجدید ارزیابی دارایی ها در دستور قرار گرفت . 

 یاسلام یمجلس شورا 1379 یبهشتارد 15مصوب  یرانیا یاز کالاها یتکشور و حما یو خدمات یدیحداکثر استفاده از توان تول

مورخ  919555/772-425و مجوز شماره  یرهمد یئته 161به استناد مصوبه شماره  یهلاح ساختار سرماو بمنظور اص

 47/11/1211  یخفوق العاده صاحبان سهام شرکت پارس خودرو در تار ی، مجمع عمومسازمان بورس و اوراق بهادار49/14/1377

 یلیونم 7179297114)مبلغ  یالر یلیونم 11375697491 به مبلغ یالر یلیونم 4479417497شرکت از مبلغ  یهبرگزار و سرما

 ییو دارا یزاتآلات و تجه ین، ساختمان، ماش ینها )طبقات زم ییدارا یابیارز یدتجد ددرصد( از محل مازا 211معادل  - یالر

در اداره ثبت شرکتها به ثبت رسید و مستندات  14/13/1211در تاریخ  . افزایش سرمایه مذکور نهایتاً یافت یشافزا نامشهود( یها

 مربوطه در سامانه کدال افشا گردید . 
 

 راهبردی تطابق

 با

 اصلی روندهای

درصدی در فروش خالص محصولات شرکت بوده 499افزایش  دهنده نشاننسبت به دوره مشابه سال قبل  77ال عملکرد س نتایج

 نشان ،خودرو مذکور و به تولید انبوه رسیدن معرفی در موفقیتکه عمده افزایش آن مربوط به فروش محصول کوئیک آر می باشد. 

 .آن است ساختن قدرتمند برای شرکت راهبردی کارکرد دهنده

 برای ریزی برنامه

 رسیدن

 و اهداف به

 راهبردها

در سال  ههزار دستگا 61 یزانسال و به م 11به مدت  یپاگروه سا R یو محصولات آت R یکو فروش محصول کوئ یدتول یاتعمل

شرکت  .یدگرد راهزار دستگاه به شرکت پارس خودرو واگذ999سال دهم مجموعاً  یانهزار دستگاه از سال دوم تا پا 91اول و 

ود که از دیرباز به تولیدکننده خودروهای با کیفیت در کشور شهرت دارد و می ر رو نخستین خودروساز کشور به شمارخود پارس

و  دستگاه تولید  577991تعداد  1377ضمن اینکه طی سال  دارد .در حال حاضر تمرکز ویژه ای بر تولید خودروی کوییک آر 

تولید خودروهای  تمرکز شرکت جهتکه نشان از در دستور کار بوده  1211دستگاهی این محصول در سال  997111برنامه تولید 

       .دارد داخلی و بومی سازی در شرایط سخت تحریم 

مقایسه وضعیت 

 فروش

 

که عمده دلیل آن مربوط به  مواجه بوده درصدی 499افزایش با  نسبت به دوره مشابه سال قبل 1377سال فروش ریالی شرکت طی 

جایگزین آن گردیده که به  و کوئیک معمولی خودرو ساینا ،فروش محصول کوئیک آر می باشد. همچنین با توقف تولید محصول پراید

 صورت حق الزحمه ای برای شرکت سایپا تولید می گردد .

 در اطلاعات

 خصوص

 های پروژه

 شرکت

 بوده متمرکز روتوش و بدنه، مونتاژ های سالن تاسیسات و تجهیزات،  ساختمانی عملیات اجرای به مربوط تولیدی های زیرساخت اصلاح پروژه تکمیل مخارج برآورد

 گردید. اجرایی بدنه و مونتاژ های سالن ساختمانی عملیات از بخشی و متمرکز روتوش سالن در فقط مذکور پروژه 0SP پروژه شدن متوقف به توجه با که

 شـرح پروژه
 برآورد تاریخ درصد تکمیل

 بهره برداری

برآورد مخارج 

 تکمیل

 مخارج انباشته

1311 1318 1311 1318 

%91  کوئیک و ساینا محصولات توسعه پروژه   81/84/11  913888 113118 333139 

%188 پروژه اصلاح زیرساختهای تولیدی  %11 18/11/11   198،888  8 81،341 

%11 برلیانسپروژه انتقال قالب ها و تجهیزات خط بدنه   %11 11/83/11   11،188  193111 11،811 

 11،919 983811 8 8 8 8 ساخت وتعمیرات  ابنیه ، تاسیسات و ماشین آلات

 13188  1،188   8 8 8 8 انجام اپوکسی کف سالن ها

1G 18%زی خط پرس انصب و راه اند  8 11/18/84 99،188 193811 118 

 313911 313333 8 8 8 8 سایر

 )میلیون ریال( جمع کل
 

4143988 
 

1913118 1193399 

 تحلیل مدیریت
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ر معیارها و شاخصهای مالی و غیر مالی که شرکت بمنظور ارزیابی عملکرد و تطابق با برنامه مورد استفاده قرار می دهد، شاخصهایی است که ه

. کدام به تنهایی و یا به همراه دیگر شاخصها مبنایی منطقی جهت قضاوت در مورد میزان دستیابی به اهداف استراتژیک) بخش اول (ارائه دهد 

 بعبارتی این شاخصها بر مبنا و با توجه به اهداف اصلی شرکت انتخاب شده اند .

 شاخصهای مالی :

 مبالغ به میلیون ریال                                                                                                          ریالی :                                   فروش                      

 سهم از کل 17سال  سهم از کل 18سال  سهم از کل 11سال  محصول

 %41  19،131،839 %11 139933391 % 3 134313849 گروه رنو

 %49 18،119،138 %9 8113989 %1 131393389 گروه برلیانس

 - 8 %38 431493811 %89 3939333339 کوئیک آر

 %1 1،118،118 %19 131113988 %1 131143119 )حق الزحمه ای( و کوئیک معمولی ساینا ،پراید 

 %131 141،111 %831 13111 8 8 ریچ

 %831 1133131 131 3193119 %1 3933394 قطعات ، تخفیفات و سایرمواد ، 

 %233 0875107416 %233 2371677247 %233 4174817213 جمع کل
                                 

 به میلیون ریال مبالغ                                                                                                        :  به فروش خالص  )زیان( سود نسبت های                           

 (افزایش )کاهش 11/21/18 03/21/11 رحــــــــش

 %(818) (1913111) (133333333) ناخالص )زیان( سود 

 %(198) %(1) %(13) به فروش خالص ناخالص )زیان(نسبت سود

 %(31) (1133393318) (3331133999) عملیاتی )زیان( سود

 %99 %(131) %(98) به فروش خالص عملیاتی )زیان(نسبت سود 

 %(111) 1938133913 (939313881) سود)زیان( غیر عملیاتی

 %(188) %138 %(18) به فروش خالص عملیاتی )زیان( غیرنسبت سود 

 %(13894) 4183333 (4838813949) خالص )زیان( سود

 %(13188) %4 %(19) به فروش خالص خالص )زیان(نسبت سود
 

 :زینه مالی به فروش ه                                                                  

 رحــــــش 11ماهه 21 18سال 

19%  11% (درصدهزینه مالی به فروش )   
 

 

 

 
 

 

 مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد:  پنجمفصل 
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 شاخصهای غیر مالی : 

 توسعه و تنوع محصول : 
 

گردد . در این رابطه قابل ذکر است که پس از توافق نامه شرکت می و افزایش سهم بازار ت باعث وسعت طیف مشتریان توسعه و تنوع محصولا 

اد برجام شرکت پارس خودرو علاوه بر افزایش تولید و فروش به لحاظ حجمی ، ایجاد تنوع در محصولات تولیدی را نیز در دستور کار خود قرار د

 17افزایش یافت لیکن متاسفانه در سال  11مدل در سال  63مدل انواع رنو و برلیانس به  63از  10وری که تنوع مدل های تولیدی در سال به ط

همکاری خود را با شرکای ایرانی متوقف نمود و فعالیت شرکت برلیانس نیز به دلیل قطع  17با شروع تحریمهای جدید شرکت رنو از مرداد ماه 

         شرکتدر  13سال  درآر  کوئیکتولید محصول شایان ذکر است  بانکی با کشور چین با محدودیتهای فراوان مواجه شده است .ارتباط 

شرکت  وجود داشته ، ضمن اینکهدر حال حاضر تمرکز ویژه ای بر تولید خودروی کوییک آر . و به تولید انبوه رسیده است پارس خودرو آغاز 

 .نمایدستاره کیفی را برای این خودروی اقتصادی کسب  0 در آخرین ارزیابی شرکت بازرسی کیفیت و استاندارد ایران توانسته
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 ارتقاء کیفیت محصول :  

تحلیل ،  شرکت پارس خودرو بعنوان کیفی ترین خودروساز داخلی مطرح می باشد و این مهم بعنوان یکی از مهمترین ارکان شرکت همواره

  پایش و بهبود می یابد .

                                                                                                                                                      : جدول سطح کیفی محصولات                                   
 

 نام خودرو 11سال  18سال  17سال 

 کوئیک آر ☆☆★★★ - -

 برلیانس ☆★★★★ ☆☆★★★ ☆☆★★★

 پارس تندر ☆★★★★ ☆★★★★ ☆★★★★

 18تندر  ☆☆★★★ ☆☆★★★ ☆☆★★★

 رنو ساندرو ☆★★★★ ☆★★★★ ☆★★★★
 

 آموزش کارکنان :

افزایش  ،فراگیری دانش روز در بهبود فعالیت  چرا کهبع شرکت در دستور کار می باشد امهمترین منیکی از آموزش کارکنان بعنوان 
موثر است ، همچنین خلاقیت و نوآوری بعنوان زیربنای بهبود فرآیندها ، مشتری مداری و نتایج مالی در مدل  بهره وری و ارتقاءکیفیت 

BSC . مطرح است که آموزش یکی از ارکان این مهم می باشد 

                                                                                             محیط زیست : 

در راستای مسئولیتهای اجتماعی، شرکت پارس خودرو خود را در برابر محیط زیست و نسلهای آینده مسئول میداند . در این مسیر 
 اقدامات ذیل انجام گردیده است :

                                                                                 استقرار نظام مدیریت جامع پسماند
 تشکیل کمیته های مدیریت پسماند 

 تعیین شاخص میزان تولید پسماند به ازای تولید هر خودرو و هدف گذاری آن  
  management Recyclability طراحی، اجرا و استقرار مدیریت بازیافت مواد ضایعاتی 

 (WAX)طراحی و اجرای سیستم جمع آوری و بازیافت ماده عایق زیر بدنه
 مدیریت استفاده از کاغذهای قابل بازیافت و استفاده مجدد از آنها بعنوان چک پرینت

 ساخت انبار مخصوص پسماند ویژه نظیر تینر ضایعاتی، مواد شیمیایی ضایعاتی،پسماند پزشکی و... در جنوب شرکت 
 

 همچنین اهداف زیست محیطی شرکت عبارتند از : 
 کنترل انتشار گازهای آلاینده ناشی از مصرف مواد ارگانیک فرار

 پیشگیری و کنترل انتشار گازهای گلخانه ای 
 افزایش بازیافت و کاهش ضایعات خطرناک

            شرکت از کارکرد موتورخانه های مستقر در کنترل گازهای آلاینده ناشی
 شگیری و کنترل آلودگی آب و خاکپی

        . در سالنهای تولیدی H.S.Eبرقراری کمیته های 
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 : کرونا ویروس شیوع کنترل جهت پیشگیرانه اقدامات مجموعه گزارش
 

 شرکت جامعه، سطح در یوعـش از لوگیریـج رورتـض و ایران شورـک در آن عاقبـمت و هانـج در کرونا ویروس ستردهـگ یوعـش به توجه با
ضمن الزام کلیه واحدهای تولیدی و ستادی به رعایت دستورالعمل های ستاد ملی مبارزه با کرونا و در راستای تصمیمات گروه  خودرو پارس

به منظور حفظ و صیانت از سلامت پرسنل ، اقدام به کاهش حضور نیروهای خود در شرکت به منظور رعایت طرح فاصله گذاری اجتماعی 
اهش نسبی تیراژ تولید نسبت به ماه های قبل گردید .در حال حاضر شرکت با حفظ رعایت الزامات ستاد مبارزه نمود که این مسئله منجر به ک

 کنترلی و پیشگیرانه داماتـاق ور کار قرار داده است که در ادامه بهـبا کرونا برنامه ها و اقداماتی را به منظور بازگشت به روال عادی در دست
 اشاره می گردد :  خصوص دراین

 

 :  شده اخذ تصمیمات و کارگروهها ایجاد با مرتبط اقدامات ( الف

 13 ماهاسفند در سازمان ارشد مدیریت دستور به 61 کووید بیماری با مقابله ستاد تشکیل* 
 کارگروه محیط، بهداشت و گندزدایی کارگروه آموزش، کارگروه شامل 61 کووید با مبارزه و پیشگیری جهت اجرایی کارگروههای تشکیل* 
 61 کووید بیماری از پیشگیری به مربوط اقلام توزیع و تامین کارگروه سنجی، تب

 

 : شامل کارگروهها این در شده اتخاذ تصمیمات از برخی
 

 قانونی مراجع از بهداشتی های پروتکل اخذ *
 شرکت های مدیریت و معاونتها به ها پروتکل ابلاغ *
 شرکت در افراد این حضور عدم جهت در ای زمینه و خاص های بیماری دارای افراد لیست تهیه *
 ... و کودک مهد ها، نمازخانه ورزشگاه، از اعم شرکت عمومی اماکن تعطیلی *
 بهداشتی های پروتکل رعایت با جلسات تشکیل یا و سازمانی جلسات رساندن حداقل به یا و تعطیلی *
 شرکت مدیریتهای و معاونتها برای دورکاری رویه تدوین *
 حذف همچنین و شرکت در بیماران حضور جلوگیری منظور به کرونا به مبتلا همکاران مدارک اخذ جهت )گاما( اتوماسیون سیستم ایجاد *

 پزشکی مدارک فیزیکی تبادل
 شرکت در شده تعریف استانداردهای مطابق ماسک تولید کارگاه مجوز اخذ و اندازی راه *

 

 :  همکاران به ها آموزش با مرتبط اقدامات ( ب
 

 راهنما کتابچه قالب در بهداشتی های پروتکل مجموعه سازی یکپارچه و آوری جمع *
 صنعتی نظافت و خدمات قبیل از اجرایی های واحد همکاران به حضوری های آموزش *
 ها رستوران و آشپزخانه بخش در شاغل همکاران به حضوری های آموزش *

 

 : همکاران آگاهی افزایش و رسانی اطلاع با مرتبط اقدامات ( ج

 بهداشتی های دستورالعمل رعایت و 61 کووید با مرتبط های پیامک ارسال*
 آموزشی بروشورهای و بنرها نصب *
 اداری اتوماسیون طریق از فیلم و تصویری های آموزش *
  شرکت داخلی پورتال طریق از رسانی اطلاع و آموزش *
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 ها و . . .  آبدارخانه و ها آشپزخانه بر نظارت و غذا توزیع نحوه گندزدائی،(عملیاتی اقدامات ( د
 

 . شرکت ورودی های گیت در سنجی تب انجام طریق از شرکت به ورود بدو در کارکنان سلامت وضعیت کنترل *
 . شرکت ورودی مبادی در شرکت به مراجعین سنجی تب و سلامت وضعیت کنترل *
 

 : شامل رستوران در کنترلی اقدامات انجام *
 

 آبدارخانه و آشپزخانه و رستوران کارکنان سنجی تب و سلامتی وضعیت روزانه کنترل *
 ظروف عفونی ضد و شستشو نحوه بر مداوم و مستمر نظارت و ها رستوران و آشپزخانه در ظروف کلیه عفونی ضد روش تدوین *
 عفونی ضد روش بودن موثر از اطمینان جهت آزمایشگاه به ارسال و شده عفونی ضد ظروف از میکروبی برداری نمونه *
 غذا توزیع فرایندهای تغییر و پخت نیم و آلودگی بالای ریسک با غذاهای حذف و غذا منوی در تغییر *
 بهداشتی شده بندی بسته غذایی مواد فروش الزام و غذایی مواد های بوفه بهداشتی و سلامت وضعیت بر نظارت *
 خدمات و آشپزخانه کارکنان فردی بهداشت و ها رستوران و آشپزخانه در غذا توزیع و پخت نحوه بر نظارت افزایش *
 امکان حد تا همکاران بین فاصله افزایش منظور به ها رستوران در ها میز چیدمان تغییر *
 

 
 

 

   
     

 
 

                      
 

 :  طریق از بیمار و )آنفلونزا و خوردگی سرما علائم با( مشکوک افراد معرفی جهت مدیران با هماهنگی *
 

 )مجموعه از مشکوک افراد جداسازی( تکمیلی اقدامات انجام و بررسی جهت درمانگاه به معرفی و روساء و سرپرستان توسط شناسایی *
 بهداشتی های پروتکل با مطابق خاص و ای زمینه بیماران برای حمایتی ماموریت لحاظ و کارکنان پزشکی های پرونده های بررسی *

 . سایپا گروه دستورالعمل و بهداشت وزارت
 منظور به معتمد پزشک به قلبی و ریوی بیماریهای دیابت، مانند خطر معر  در بیماران از برخی معرفی جهت ها مدیریت با هماهنگی *
 شرکت در همکاران اینگونه حضور عدم خصوص در لازم های مساعدت انجام
 و عفونی ضد مانند نقل و حمل های سرویس در ضروری اقدامات اجرای جهت نقل و حمل پیمانکاران با هماهنگی جلسات تشکیل *

 ...و ها راننده توسط ماسک از استفاده ها، پرده برداشتن نقلیه، وسیله شستشو
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 :شامل ) صنعتی نظافت ( تولید معاونت و عمومی خدمات همکاران توسط شده تعریف اماکن کلیه عفونی ضد و نظافت *

 ستادی و اداری های قسمت عفونی ضد*
 مرکزی نمازخانه و خانه آشپزخانه،وضو ها، رستوران بهداشتی، های سرویس ها، آبدارخانه ها، حمام ها، رختکن کلیه عفونی ضد *
 ها رختکن و چایخوری اداری،کمدهای سایلو و ها میز ها، پله راه نرده ها، صندلی دربها،دسته دستگیره ورودی، های گیت عفونی ضد *
 ها سالن در ها صندلی و میز و ها EWT ها، چایخوری محوطه عفونی ضد*
 اداری وسایل و میزها نظافت جهت واحدها به کننده عفونی ضد مواد توزیع*
 لیست چک طریق از اماکن عفونی ضد نحوه بر مداوم و روزانه نظارت *
 ها ساختمان و ها خیابان عفونی ضد منظور به نشانی اتش های ماشین از استفاده خصوص در حراست واحد با هماهنگی *
 .برند می سر به استعلاجی درمرخصی مشکوک علائم با که همکارانی سلامت وضعیت پیگیری *
 انرژی و فنی خدمات مدیریت توسط دست کننده عفونی ضد دستگاه 03 ساخت *

 

 :  درمانی و تشخیصی بهداشتی، تجهیزات تقویت هـ (

 سنجی تب دستگاههای خرید *
 کارکنان ورودی گیت در مشکوک افراد شناسایی جهت هوشمند سنج تب های دستگاه تامین *
 

 : اقدامات سایر ( و 
 

 موارد بهداشتی های پروتکل کامل رعایت از اطمینان حصول و شرکت در گرفته انجام اقدامات مجموعه بودن بخش اثر جهت در
 : است پذیرفته انجام ذیل

 

 مدیریتها و معاونتها تمامی AOP در بهداشتی های پروتکل رعایت شاخص قرارگیری *
 کرونا به مبتلا همکاران جهت دستشویی مایع و دست و سطوح کننده ضدعفونی مواد ماسک، شامل بهداشتی پک ارسال و تهیه *
 و دارویی های حمایتی انجام همچنین و روانی های حمایت و بیماری وضعیت رصد جهت مبتلا بیماران با مستمر تلفنی تماس *

 بیمارستان در بستری همکاران از برخی برای لزوم صورت در بیمارستانی
 سازمان HSE مدیریت در شده تهیه های لیست پک طریق از بهداشتی های پروتکل رعایت شاخص کنترل *
 

 کننده، عفونی ضد مواد و ماسک توزیع ماسک، از استفاده ابزار، و اماکن عفونی ضد و محیط بهداشت رسانی، اطلاع  :شامل کنترلی موارد(
 (اجتماعی  گذاری فاصله مشکوک، افراد جداسازی و سنجی تب مبتلا، افراد از روانی حمایت کرونا، با مرتبط اقلام تامین

 

دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات  60لازم به ذکر است در صورت وقوع هر گونه رویداد با اهمیت ، مراتب مطابق مفاد ماده 
 . سازمان بورس افشاء میگرددشرکت های ثبت شده نزد 

 

                                          

 


